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Modulo A 

Analisi e controllo dei costi nelle imprese turistiche 

 

Soluzioni 

 

Verifica delle competenze di modulo 

 

1 Costruzione di frasi 

1. costi – diretti – riferimento – soggettivo 

I costi diretti sono attribuiti in modo oggettivo all’oggetto di riferimento, 

mentre i costi indiretti sono attribuiti in modo soggettivo. 

 

2. contribuzione - diretti – secondo - variabili 

Il margine di contribuzione di secondo livello è dato dalla differenza tra il 

margine di contribuzione di primo livello, pari ai ricavi di vendita diminuiti 

dei costi variabili diretti, e i costi fissi diretti. 

 

3. altri – commerciali – costo – produzione  

Il costo complessivo è dato dalla somma del costo di produzione e degli altri 

costi indiretti (commerciali, amministrativi e generali). 

 

4. attività – indiretti - metodo - oggetti  

Il metodo ABC attribuisce agli oggetti di riferimento i costi diretti e quelli 

indiretti in base alle attività svolte. 

 

5. ente – europeo - internazionale - norma  

La norma UNI EN ISO è elaborata dall’ente di normazione internazionale, 

adottata come propria dall’ente di normazione europeo e recepita dall’ente di 

normazione italiano. 

 

2 Vero o falso 

1. V; 2. F, variabile; 3. F, primo; 4. V; 5. V; 6. V; 7. F, driver; 8. V; 9. F, 

sinistra; 10. F, Ente di normazione 
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3 Completamento 

1) Graficamente i costi fissi unitari sono rappresentati da una curva 

decrescente. 

2) Il metodo del direct costing è oggettivo e fa riferimento al breve  periodo. 

3) La differenza tra utile e oneri figurativi determina il profitto. 

4) L’area a sinistra del BEP, detta area delle perdite, aumenta quando il 

prezzo di vendita si riduce. 

5) Il ciclo PDCA è una procedura iterativa, composta da quattro fasi, che 

permette alle aziende di gestire la qualità. 

4 Correlazione 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

c f g i j h d b e a 

5 Problemi 

Risolvere i seguenti problemi. 

1. Per determinare l’ordine aggiuntivo economicamente più conveniente 

bisogna confrontare il margine di contribuzione di primo livello totale 

della richiesta della scuola “P. Giannone”, che non determina un aumento 

della capacità produttiva, con il margine di contribuzione di secondo 

livello totale della richiesta della scuola “E. Maiorana”, che determina un 

aumento della capacità produttiva. 

 

P. Giannone 

Descrizione Quantità Prezzo Totale 

 Ricavi di vendita 50 140,00 7.000,00 

- Costi variabili diretti 50 115,50 5.775,00 

= Margine I livello   1.225,00 
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E. Maiorana 

Descrizione Quantità Prezzo Totale 

 Ricavi di vendita 150 148,75 22.312,50 

- Costi variabili diretti 150 114,45 17.167,50 

= Margine I livello   5.145,00 

- Costi fissi diretti 1 4.050,00 4.050,00 

= Margine II livello   1.095,00 

 

Dato che il margine di contribuzione di primo livello totale per la richiesta 

della scuola “P. Giannone” è maggiore del margine di contribuzione di 

secondo livello totale per la richiesta della scuola “E. Maiorana”, il tour 

operator ha convenienza ad accettare l’ordine aggiuntivo della scuola “P. 

Giannone”. 

 

2. 

  Programmazione Erogazione Promozione 

 Costo unitario 50,00 2.000,00 125,00 

 

Descrizione Spagna Portogallo 

 Costo primo 65.000,00 35.000,00 

+ Programmazione 82.500,00 75.500,00 

+ Erogazione 52.000,00 80.000,00 

+ Promozione 25.500,00 24.500,00 

= Costo complessivo 225.000,00 215.000,00 

 

3. 

BEP = 
450.000,00 

= 1.800 
625,00 – 375,00 

RE = 2.040 x 625,00 – 450.000,00 – 2.040 x 375,00 = 60.000,00 
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